12° CAPITULO

0S ULTIMOS ANOS

Nos tltimos anos da sua vida, a saiide de Anténio Jacinto Ferreira, sofreu
alguns abalos. O avolumar de problemas criou-lhe um clima de grande tenséo
e por vezes o coragdo fraquejava. O médico insistia constantemente, para que
ele tomasse perfodos de repouso e abrandasse o ritmo das suas actividade.

Mas para ele, era dificil seguir estes conselhos. Homem habituado desde
muito novo, a um labor constante, ndo se poupava mesmo a esforgos fisicos.
Quando o trabalho apertava, acompanhava mesmo pela noite fora, o pessoal.

Depois acresciam as preocupagdes pelos problemas financeiros. Havia
letras a vencer, juros a pagar, ordenados a satisfazer a centenas de operrios.
Por sua vez o volume dos negécios diminuia. A concorréncia de alguns colegas
conserveiros, apertados por dificuldades semelhantes, precisando de realizar
dinheiro a qualquer custo, chegavam a praticar pregos abaixo do prego do
custo. Era o proniincio da derrocada final que se aproximava.

Por sua vez a concorréncia internacional dos fabricantes estrangeiros,
era violenta. Senhores de uma indistria mais mecanizada, apoiada por uma
publicidade aguerrida, visitando directamente os mercados, foram pouco a
pouco desalojando as conservas portuguesas. Todas estas preocupacdes,
agravaram-se com e desencadear de greves, que agitaram Olhdo, logo a seguir
a revolugo do 25 de Abril alteraram a sua saiide, j4 entdo bastante precdria.

Sofreu profundamente, devido a uma manifestagdo de populares, onde
se encontravam alguns dos seus operérios e operarias, feita A porta da sua casa
na Avenida da Republica. Af Ihe langaram gritos de fascista e explorador do
povo. Estas eram entdo as palavras em moda, usadas por estas turbas, para
sujar reputacdes e amedrontar os visados.

Sentiu-se interiormente ferido, pois entre os manifestantes, viu alguns,
que ele considerava amigos e com quem tinha trabalhado lado a lado, durante
anos. Ele mesmo descreve esses momentos:

“Tudo mudou nesta terra de herdis e navegantes, transformados muitos
deles em auténticos “arruaceiros”. Sindicalistas, que antes deles nascerem, ja
eu o tinha sido. Como prémio de todos os sacrificios de uma longa vida de
trabalhos e canseiras, um meu ex-operario de uma das minhas fébricas, entio
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mandatario sindicalista, a quem sempre tratei, ndo como operdrio, mas sim
como camarada de trabalho, porque a seu lado trabalhava, tomou a iniciativa
de 4 frente de um grande cortejo, parar 4 porta da minha residéncia, incitando
em altos gritos a morte ao “fascista”, e ao explorador da classe operdria.

Mas ndo concluiu, porque um numeroso grupo de assistentes, impediu,
os seus intentos criminosos. Fui assim compensado de todos os sacrificios,
que fiz por esta terra, evitando os horrores da fome a muitos milhares de
olhanenses.”(147

Forgado pelos continuos avisos do médico, e pela insisténcia dos seus
familiares, foi-se pouco a pouco desligando das actividades didrias, e entregando
a geréncia dos negdcios, aos seus filhos, Anténio Jacinto Ferreira Juinior,
Humberto Jacinto Ferreira e Jorge Jacinto Ferreira. E a sua confianca nos filhos
era tdo grande que sé hd muito pouco tempo se tornou obrigatdrio a necessidade
de duas assinaturas para responsabilizar a firma.

Mas sofre ainda um grande abalo, com a morte sibita do seu filho,
Humberto Jacinto Ferreira, em 1985. Do casamento do seu filho mais velho,
Anténio Jacinto Junior, nasceram: Ermelinda Maria Faustino Jacinto Ferreira,
Filomena de Jesus Faustino Jacinto Ferreira, Ant6nio Jacinto Ferreira e Jodo
Paulo Faustino Jacinto Ferreira.

Do seu filho Humberto Jacinto Ferreira, nasceram: Humberto Joaquim
Jacinto Ferreira, Ana Isabel Moleiro Jacinto Ferreira, e Daniel Paulo Jacinto
Ferreira. Por fim, do seu filho Jorge Jacinto Ferreira, nasceram: Liicia Maria
Damaso Jacinto Ferreira e Jorge Damaso Jacinto Ferreira.

A situagdio comercial das conserveiras, cada vez se tornava mais dificil.
Em 1970, o Algarve detinha 42% da produgdo nacional das conservas. Em
1979 a produgdo baixou para 28%. Mas esta queda, continuou a acentuar-se.
Entre 1973 e 1988, fecharam 90% das fbricas que existiam no Algarve. Era o
fim de uma morte h4 muito tempo anunciada.” ¥

S6 entiio se comegaram avivar as frustragdes que muitos tinham sentido
no decorrer dos anos. Elas eram em grande parte a consequéncia de numerosos

(147) Anténio Jacinto Ferreira - “Nosso Velho Companheiro de Luta”
In Sp. Olh. 1981 N° 330
(148) “Didrio de Noticias” - 5/8/1996
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ANTONIO JACINTO FERREIRA, COM A FAMILIA DOS SEUS FILHOS
ANTONIO E JORGE E OUTROS FAMILIARES
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erros e caréncias que se tinham acumulado. Faltava na maioria das fébricas, a
possivel mecanizag@o que esta industria permitia, pois nem todo o trabalho
podia ser feito por maquinas. Era notéria a falta de instalages frigorificas e de
tineis de congelacéo.

Mas a falha mais grave, tinha sido a falta de uma politica de cooperagdo
entre os industriais para a defesa dos seus interesses. Por sua vez o organismo
estatal, encarregue de orientar e auxiliar esta industria, salvo raras excepgdes,
mostrou-se sempre duma inépcia absurda e entretinha-se com uma burocracia
de gabinete, longe das realidades, fechando os ouvidos aos ruidos subterraneos
da derrocada que se aproximava.

Por volta de 1949, a industria de conservas da sardinha de Marrocos,
andava por volta de dois milhGes e meio de caixas. Mas esta brutal expansio
nas exportacées marroquinas, ndo perturba os olhanenses. O langamento de
varios barcos de investigac@o das pescarias, feito pela Ruissia, Franca, Africa
do Sul, Japao, Estados Unidos e Marrocos, ndo desperta o governo portugués,
para o perigoso atraso em que Portugal se encontrava nesse sector.!4?

Alguns desses barcos, como por exemplo o barco marroquino, permitiam
o estudo pritico da navegac@o e da busca do peixe, dispondo de meios
modernos, tais como: sonar, radar, agulha giroscépica, radiogoniometro,
dometro, rddio VHEF, etc... Nestas embarcag¢Ges aprendia-se a praticar a pesca
de arrasto pela popa, a pesca do cerco com alador mecénico, a pesca com
palangre. Um pequeno porao, refrigerado a zero graus, permitia o ensino da
técnica da conservagio do peixe.!%®

Estas noticias sobre os esforcos dos nossos concorrentes, para
conseguirem mais capturas e baixarem e prego de custo, também ndo causaram
mossa nos responséveis das pescas portuguesas. Entretanto surgia uma noticia
desagraddvel. Na reunido do conselho da “Corporagdo da Pesca e das
Conservas”, em 1969 foi dito:

“Em 1968, tanto a pesca da sardinha, como as conservas, perderam

dinheiro. As conservas pagam a sardinha a pregcos muito superiores aqueles
pelos quais os seus concorrentes a obtém.

(149) “Jornal do Pescador” - 1951 N° 148
(150) In “Jornal do Pescador” - 1969 N° 364
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Em 1968, a média de custo por quilo de sardinha adquirida pela indiistria
portuguesa € de 6$00. Porém na vizinha Espanha, ndo excede as quatro pese-
tas, enquanto que em Marrocos o prego por quilo € de 2$00.

Isto significa, que as conservas portuguesas ficam mais caras trés délares
por caixa.”

Mas as mds noticias ndo ficam por aqui. “Marrocos obteve pelo seu acordo
de associagdo com o Mercado Comum Europeu, vantagens pautais, que
representam uma maior dificuldade para as exportagdes portuguesas”>D

Como é bom de ver, esta situagdo dos altos precos que a sardinha atingia
em Olh3o, leva por vezes a situa¢Oes aberrantes. Vejamos esta noticia dada,
por Manuel Domingos Terramoto, um homem bem conhecedor do meio
piscatério olhanense:

“Achamos pertinente manifestar a nossa estranheza, pelo facto de no dia
30 de Agosto de 1971, se terem efectuado 28 lotas de sardinha, na lota de
Olhdo, no valor de 200 contos, que n3o foram licitadas pela indstria de
Conserva.

Ora aceitando que a inddstria, ndo possa pagar o prego médio de 7500
por quilo, em que a sardinha foi cotada, que esperanga haverd de continuar a
contar com a inddstria, para o escoamento do pescado das traineiras?

“S6 a abundancia poderd fazer baixar o preco do peixe, mas confrange a
ideia de que a industria, s6 se poderé interessar pelo preco que a grande
quantidade pode fazer descer, uma vez que parece ter passado o tempo da
fartura.”(!52

Por certo que o articulista, sente em si a decepgdo, que os pescadores
sofreram, ao verem que os industriais ndo lhe compravam a sardinha. Mas
vendo o caso friamente, poderemos imaginar a pergunta que por certo 0s
conserveiros fizeram a si mesmo, ou seja:

Poderemos comprar em Olhdo a sardinha a 7$00, quando a temos em

Espanha a quatro pesetas e em Marrocos a 2$00?
Poderemos nés concorrer no mercado internacional, com estes precos?

(151) In “Jornal do Pescador” - 1969 N° 366
(152) In “Jornal do Pescador” - 1971 N° 394
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Nao serd isto um suicidio, friamente premeditado?

Ao elevado prego, que por vezes a sardinha atingia, vieram juntar-se
outras duas dificuldades. A primeira, a de arranjar operdrias para trabalhar
com a sardinha. J4 atras dissemos que o cheiro resultante do amanho da sardinha,
era desagraddvel a sensibilidade feminina. Por outro lado, “Verificava-se a
tendéncia generalizada de algumas operérias, porque os maridos melhoraram
o nivel dos seus proventos, deixaram de trabalhar normalmente, néo
comparecendo ao servigo com regularidade, mas apenas quando a necessidade

as obriga. Outras mudam de actividade, ou simplesmente abandonam a vida
fabril.”(153

Jacinto Ferreira, procura remediar esta dificuldade, e aparece esta noticia:
“O industrial Anténio Jacinto Ferreira, que caminha na vanguarda da introduc@o
de melhoramentos nas unidades conserveiras de Olhdo, adquiriu na Suécia,
uma maquina para descabegar o peixe, cuja operagdo é como se sabe morosa e
que ocupa muita mio de obra, que hoje escasseia.

Ora acontece, que a maquina concebida para a industria dos paises do
norte, que trabalha principalmente com o arenque, de forma, peso e tamanho
diferente, parece ndo se adaptar ao nosso peixe, pois ndo d4 o rendimento
necessario, por isso estd condenada a ficar fora de acgdo.!"*¥

Aparece entretanto uma pessoa interessada em estudar o problema e
fabricar uma maquina que se adapte ao descabegamento da sardinha. Como a
caréncia do pessoal feminino se agrava, Anténio Jacinto Ferreira, sempre
desejoso duma renovagdo técnica, dé-lhe facilidades, para os respectivos
estudos, Mas este inventor, Radl Damas, que j tinha ganho medalha de ouro e
de prata, no Saldo Internacional de Inventores em Bruxelas, ndo conseguiu
levar a termo as suas tentativas.

A falta de operdrias agrava-se. Numa entrevista, Anténio Jacinto Ferreira,
declara: “O panorama da industria de pescas é bastante desolador! As fabricas
poderiam produzir actualmente o dobro, se tivessem mais operdrias.

J4 ndio é apenas o flagelo da falta de pescado que impede a plena laborag@o.
Agora € principalmente a caréncia da méo-de-obra, que forga o fabricante a
adquirir menos peixe para industrializar. Ha trés anos, dispunha de 300
operdrias, agora apenas 60 se alinham nas bancadas da fébrica.

(153) Manuel Domingos Terramoto - In “Conservas de Peixe” - 1966 N° 241
(154) Manuel Domingos Terramoto - In “Jornal do Pescador” - 1971 N° 387
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“Gastamos mais de trés milhares de contos, com a mecanizagao de vérias
operagdes, incluindo transporte interno, descabeco e lavagem de peixe,
procuramos fazer reinar o maior asseio e higiene nas instalagdes. Aumentamos
os saldrios, contudo nio se verificou maior interesse das operdrias, nem mais
rendimento do seu trabalho.”(5%

“A segunda dificuldade que a indistria de pesca e conservas, estd a
atravessar, € a notdria falta de pescadores. A tripulagdo duma traineira exige
homens novos. Ora aproveitando a falta da méo-de-obra em terra, muitos
pescadores deixam os perigos do mar e arranjam um emprego. Por outro lado,
a guerra do ultramar e a magia da emigragio, afastam muitos outros.”%

Por cima de todas estas dificuldades, paira ainda a pesada sombra, dos
encargos sociais, da conservagéo, dos impostos, dos salérios, de toda essa rede
de pequenas despesas, de todos os imprevistos, a que uma actividade comercial
esta sujeita.

Jacinto Ferreira, viveu todos os sobressaltos, dos tltimos anos de vida
desse grande centro conserveiro de Olhdo. Continuava fiel ao seu lema. Isto é,
“Fazer o melhor possivel cada dia e ter confianga no futuro.”

Ele via a perigosa, situacdo que atravessava a inddstria das conservas.
Muitas vezes manifestou a vontade de reunir as melhores fabricas, numa s6
empresa, para puderem enfrentar a crise. Esse corajoso esforgo, essa unido de
vontades, poderia promover no mercado internacional uma enérgica,
publicidade, melhorar a apresentagdo exterior do produto, promover a visita
dos grandes compradores a Olhdo, tal como os concorrentes faziam nos seus
paises e sobretudo baixar os custos da produggo.

Esta ideia, ndio encontrava apoio entre os seus colegas. Mais uma vez o
habitual complexo de isolamento dos olhanenses, ou 0 medo de perderem a
sua independéncia, levou-os a recusar essa unido.

O resultado, ndo demorou a ver-se. Um a um foram vencidos, € 0s poucos
que tentavam ingloriamente sobreviver, o governo concedev a alguns, que
preenchessem determinadas condi¢des, uma indemnizagdo, para que cessassem
as suas actividades. Os outros que nio estavam dentro desses requisitos e ja

(155) Entrevista conduzida por Manuel Domingos Terramoto.
In “Jornal do Pescador” - 1970 N° 381
(156) Respigado do “Jornal do Pescador” - 1991 N° 395
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com a faléncia a vista, acabaram por fechar. A Conserveira do Sul, recusou
fechar e continuou a trabalhar.

A situacdo econémica no Algarve, tornou-se grave. As sucessivas
faléncias dos conserveiros, arrastavam para o mesmo fim, outras actividades
comerciais. Era o fracasso de uma inddstria, que sempre viveu tutelada, por
umas regrasinhas, muito bem pautadas, que estrangulavam as iniciativas dos
mais capazes.

Por outro lado, uma burocracia, sem visdo, ditada por gabinetes, que nio
conheciam a vida viva da concorréncia, alimentava o desalento. Portugal teria
podido em anos anteriores, diante dos continuados sinais de alarme, tomar as
enérgicas medidas que se impunham para estudar e resolver a situacao.

E estas ndo seriam medidas invulgares, pois outros paises perante as
mesmas dificuldades, tinham-se langado na luta, para manterem e conquistarem
novos mercados.

Mas o governo, nio teve coragem politica para tomar as medidas
necessdrias. Quando ja ndo havia nada para salvar, deu algum dinheiro a uns
poucos, € ajudou a fechar a porta das fabricas. O Algarve ndo é um pobre. Nio
merecia esta vergonhosa solugio, esta esmola disfargada.

Os algarvios, lembravam-se das palavras que nos anos anteriores, tinham
sido escritas, por Tomds Cabreira:

“O Algarve, paga muito mais ao estado, do que dele recebe. Por
conseguinte, tem todas as condigdes, para possuir uma completa autonomia
administrativa, como t&m os distritos auténomos dos Agores e da Madeira.”'s?

Por isso, ndo merecia esta solu¢do que lhe foi imposta.

Anténio Jacinto Ferreira, recusou receber uma indemnizagio, para
encerrar as suas actividades. A sua fibra de lutador recusava esta transigéncia.

Continuaria a trabalhar.

Quarenta e dois anos depois, recorda-se esse facto, em 16 de Junho de
1996, dia da cidade de Olhdo. Na ceriménia efectuada nos Pagos do Concelho,

(157) Tomds Cabreira - “O Algarve Econ6mico” - Pag.285 - Imprensa Libanio da Silva
Lisboa 1918
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em que foi concedida a medalha Grau de Ouro, a esta fabrica, pelos relevantes
servigos prestados a comunidade, foram proferidas as seguintes palavras:

“A Conserveira do Sul, Lda., (actual) foi constituida em 1954
pelo Senhor Anténio Jacinto Ferreira, incluindo os seus filhos na
respectiva sociedade comercial.

Conhecida pela “Fébrica Velha”, construida por franceses,
esta unidade fabril, sofreu profundas alteragdes, pelo que foi
considerada mais tarde, como uma das mais modernas fébricas
de conservas do pais.

Sempre com grande dedicag@o e esforgo por parte dos sécios
e dos mais directos colaboradores, a “Conserveira do Sul”, foi a
tinica fabrica de conservas de Olhdo, que conseguiu sobreviver
de um numero consideravel que existia entdo na vila.

Num periodo de grande crise, ndo aceitaram uma proposta
do antigo regime, para fechar a fdbrica, a titulo de uma
racionalizac@o da produgfo, o que obrigaria e despedimento de
cerca de 500 pessoas.

Pugnaram corajosamente por uma gestdo adequada para
sobreviver e conseguiram percorrer o caminho mais arduo e dificil.

E uma fabrica genuinamente olhanense, que conseguiu
manter-se através do tempo. Encontra-se a laborar numa nova
unidade e garante dezenas de postos de trabalho.

A familia Ferreira, aqui fica a expressio de reconhecimento
da Camara Municipal de Olhdo, pela vitalidade, boa gestdo e
contributo para a economia do concelho, pelo que confere a
Conserveira do Sul, Lda., a medalha Dedica¢do Grau Ouro.
Felicidades.

A medalha e o diploma, foram entregues ao socio-gerente,

Jorge Jacinto Ferreira, pelo Engenheiro Fialho Anasticio,
governador civil de Faro.”!%®

(158) Homenagem Prestada no Dia Maior de Olh#o, a Conserveira do Sul, Lda.
In Sp. Olh. 1996 N° 681
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Pode-se calcular as lutas travadas pela sobrevivéncia, num terreno de
negécios incertos, onde as restantes fabricas ja se tinham atolado. Faltava o
dinheiro e cresciam as dividas. Pai e filhos, onde o filho mais velho, Jacinto
Ferreira Junior, desenvolvia um grande esforgo, tinham um fito em comum.

Segurar o que fosse possivel no mercado exportador. Diminuirem até
onde fosse possivel os custos e as despesas de representagdo. Reduziram ao
minimo os seus ordenados, € eram os tiltimos a recebe-los.

O pai, que sempre tinha alimentado o desejo de construir uma casa, con-
forme o seu gosto, sacrificou o seu sonho, para ndo desviar qualquer parcela
de dinheiro do negécio. Continuou a viver numa casa alugada.(**

Para além de todas estas dificuldades, era preciso fazer frente as greves,
com certas reivindicagdes absurdas, que era impossivel satisfazer, sob pena de
ter que encerrar a fdbrica, definitivamente. Esses movimentos paralisavam o
trabalho, quebravam a disciplina e impediam a satisfagio de prazos de entrega
€ ndo raras vezes a anulagio de encomendas.

A tudo isto juntava-se um clima de instabilidade politica, que prejudicava
o regular funcionamento das institui¢des e desmotivava as pessoas a tomar
iniciativas, em virtude das incertezas em que se vivia.

Depois de termos acompanhado a tragos largos, a situagiio das conservas
da sardinha em Portugal e em particular em Olhio, serd curioso conhecer a
opinido que alguns estrangeiros, tinham sobre o assunto. Apresentamos apenas
dois exemplos.

S.E. Gair, director-gerente de uma das mais importantes firmas
importadoras inglesas, ndo hesita em apontar algumas mazelas, da inddstria
conserveira portuguesa. Vejamos os quatro casos principais que precisam de
ser corrigidos:

“1°- Os métodos antiquados de produgao, ainda em uso na maior parte
das fabricas de conserva.

2°- Os esforgos visando a promogéo das exportagdes, sdo anulados, pela
insuficiéncia das respectivas verbas.

(159) Anténio Jacinto Junior - “Memérias do Meu Pai”,
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3°- Este ponto € talvez o mais importante de todos. Ou seja, uma politica
descoordenada de vendas devida, sem diivida a um individualismo ancestral,
que € uma caracteristica do portugués, que o torna completamente deslocado
no mundo da concorréncia de hoje. '

4°- A rotulagem, ndo indica claramente tratar-se dum produto de origem
portuguesa.

E nio tem receio, em sugerir que, se todos os fabricantes adaptassem o
lema: Unidos, resistimos, divididos falhamos, os eternos problemas que
atormentam a industria de conservas de peixe, ficariam resolvidos, na sua maior
parte. E lembra: o rdpido crescimento, hoje em dia, em Inglaterra, dos
supermercados e de muitos grupos, € as organizagdes de vendas, seguindo de
perto o sistema americano, torna-se cada vez mais violenta.

Assim é preciso ver, que tanto sobre os produtores como sobre os
importadores é exercida uma forte pressdo, pelo que, se néo se apresentar uma
frente unida, que nfio existe em Portugal, a qualidade pode ser sacrificada de
forma a ser compensada nos crescentes pregos de custo, perante a concorréncia
internacional.

E o articulista, tira a seguinte conclusdo: “Enquanto ndo enveredarem,
por uma tinica comercializag@o, por parte dos responséveis, a situacdo tendera
a piorar cada vez mais.” (%

Por outro lado, Frederic S. Cluthe, presidente de uma grande firma
importadora americana, anota vérias deficiéncias:

“No meu pafs, quando qualquer coisa é muito dificil de fazer, criou-se o
hébito de dizer-se por graga, “Isso é tdo dificil, como abrir uma lata de sardinhas
portuguesas.”

Ao longo de tantos anos, decerto a indistria portuguesa, em geral, ja
podia ter preparado uma lata, universalmente aceite, que se abriria com
facilidade e nio com uma chave de parafusos, ou uma barra metélica.

Permitam-nos que lhes sugira, que analisem a histéria da inddstria

norueguesa ou marroquina de conservas de peixe, € vejam como estes paises
conseguiram criar uma lata atraente e que se abre facilmente.

(160) S.E. Gair - “Carta de Londres” - “Revista Conserva de Peixe” - 1966 N° 241
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ESTA FOI A ULTIMA CASA QUE HABITOU, NA AVENIDA DA
REPUBLICA, 47. ANTERIORMENTE TINHA SIDO A RESIDENCIA DO
POETA JOAO LUCIO. ,
TODAS AS CASAS EM QUE VIVEU ERAM ALUGADAS. NAO QUIS
COMPRAR CASA PROPRIA, A FIM DE NAO DESVIAR DINHEIRO DA
SUA ACTIVIDADE INDUSTRIAL.
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Até A pouco tempo, as conservas portuguesas, eram exportadas em pesados
caixotes e s6 agora comega a espalhar-se o uso de caixas de cartfo. No entanto,
é desagraddvel para os compradores norte americanos, receber encomenda
ap6s encomenda de caixas de cartdo, que sdo ou muito grandes ou muito
pequenas e na maior parte das vezes, demasiado fracas para resistir a uma
viagem por mar e a um transporte através dos Estados Unidos, “Tem-nos
acontecido visitar frequentes vezes os nossos supermercados e encontrar ali,
latas sujas de 6leo ou os invélucros de papel manchados de 6leo, e chaves
ferrugentas.

Todos estes defeitos, contribuem e continuam a contribuir para prejudicar
o desenvolvimento desta inddstria tdo importante para a economia dum pais
progressivo como é Portugal.

Além disso, existe em muitos supermercados, grande variedade de latas
opadas, e também acontece que muitos fabricos de conserva de sardinha, sem
pele e sem espinhas, sdo constituidas por pedagos de sardinha em vez de peixe
inteiro, donde se deduz, que ndo se dispensa suficiente atengdo a produgéo e a
fiscalizacdo das encomendas,”

A dona de casa americana, compra primeiro com os olhos e depois com
o paladar, e portanto é extremamente importante a sua impressdo inicial ao
comprar qualquer artigo. Dos exemplos acima apresentados, conclui-se que
ela imediatamente cria, e com frequéncia, uma certa relutancia a voltar a
comprar conservas de sardinha, sem pele e sem espinha, de aspecto pouco
cuidado, ou numa embalagem defeituosa.”

“Antes virar-se-4, prontamente para as conservas norueguesas ou
marroquinas e para as anchovas espanholas, visto que qualquer destes paises,
se empenha em autorizar a exportagdo das mercadorias unicamente perfeitas.”

Nos tltimos anos, a Noruega, tem desenvolvido uma grande procura, por
parte do puiblico, devido a uma campanha permanente de propaganda, a qual €
financiada pelos préprios exportadores.”

“H4 mais de 30 anos, que nés vimos, conversando e consultando as
autoridades portuguesas, para que se promova uma campanha de propaganda
das conservas de Portugal nos Estados Unidos. Por uma razéo ou por outra
infelizmente nada se tem realizado. Uma campanha publicitaria € absolutamente
indispensével e um programa a longo prazo, tem que ser estabelecido com a
maior brevidade.”
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“Lembro ainda aos industriais, que ndo existem s6 conservas portuguesas
de sardinha a venda, mas também Marroquinas, Norueguesas, francesas e
japonesas. Junte-se a estas as conservas de “Pilchards”, da Africa do Sul e 4s
quais também se dé entre nés a designac¢io de sardinha, e os industriais
portugueses compreenderdo melhor que ndo somos um mercado conquistado,
mas que eles t&m, antes, de competir nele, com muitos produtos semelhantes.

“E preciso que para isso, ndo podem esquecer - Controle de Qualidade -
Propaganda inteligente - Embalagens modernas.” 6"

Depois de transcrever-mos o essencial destes dois artigos, pode-se fazer
um juizo mais claro dos motivos que levaram no decorrer dos anos, 2 perda
dos mercados internacionais.

Anténio Jacinto Ferreira estava certo. Ele ndo se iludia. Ele procurou
durante anos uma uni@o entre os fabricantes, para que em conjunto formassem
uma empresa forte, capaz de eliminar as deficiéncias apontadas por estes
criticos. Mesquinhos interesses de uns, vaidades individuais de outros, criaram
entraves a esta iniciativa que posta em pritica, podia ter mudado para melhor
a vida econémica dos olhanenses.

(161) Frederic S. Cluthe - “A Amarga Verdade” - In “Conservas de Peixe” - 1966 N° 241
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